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¢, Qué podemos aprender de las escuelas que
han logrado mejorar?
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¢ Como se logran procesos
de mejoramiento escolar?
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Objetivos del Taller

 Reconocer las caracteristicas generales del
mejoramiento escolar en escuelas basicas
chilenas.

e Contrastar factores claves de mejoramiento
escolar en base a la realidad de su escuela.

e |dentificar las diferentes trayectorias de
mejoramiento escolar en escuelas basicas
chilenas.




Desempefio de las escuelas basicas chilenas entre 20 02y 2010

AT 83%

ESCUELAS BASICAS } .
ANALIZADAS DE TODAS LAS ESCUELAS BASICAS DEL PAIS

CON 15 0 MAS ALUMNOS DE CUARTO BASICO

-
N

41%

) 332

r:.

ESCUELAS
BASICAS

MEJORO DE MANERA
SOSTENIDA E INTEGRAL EN
SIMCE DE LECTURA Y MATEMATICA




Indice de Desempeiio (IDE)

* Promedio SIMCE 4° basico Lenguaje y
Matematica 2002-2010

\ | * Equidad en puntaje SIMCE
| e Efecto escuela en lectura y matematica
e Retencion
Visitamos 12 e Desercidn
ESCUELAS .

Baja selectividad de estudiantes

'S
2002-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2008 2008-2010




Caracteristicas generales del
mejoramiento escolar
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Escuela Valentin Letelier — Calama-
Un oasis en el Desierto |

ujl‘} TLLLE Irl

J’M‘Mﬂﬂﬂﬂ h“;}!m [}




Factor Clave

e Son elementos o
variables (internas o
externas) que se
evidenciaron en estas
escuelas y que tienen
una influencia directa

(impulsa o dificulta) en el
mejoramiento
institucional sostenido.
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Gestion del Contexto

e La Corporacion ha acogido y ha respetado las
decisiones del Director.

 “Cuando la escuela empezo nos decian “patas
con tierra”. Refugio, en la que las cosas
negativas de su entorno (barrio y ciudad) no
ingresan, como son la delincuencia y drogas.

e Compromiso y confianza de las familias.

e SEP es vista como oportunidad. Logros SIMCE
en 2005 marcan cambio de etapa de la escuela.






Liderazgo Directivo

Directivos como filtro de influencias,
demandas, propuestas y oportunidades
externas.

Continuidad de los cargos.
Claridad en el cambio de etapa.

Fuerte dupla director/jefe UTP, especialmente
en etapa de focalizacion en aprendizajes.

Descubre habilidades e intereses.
Orienta, brinda apoyo y a la vez es exigente.
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Una “buena clase” no depende del documento
escrito sobre la clase.

Paso desde la instalacion de practicas regulares,
de manera “administrativa” al sentido de las
practicas.

Logica de trabajo colaborativo entre los docentes
vy los distintos miembros de la escuela.

Los estudiantes de este establecimiento
muestran altos niveles de motivacién por
aprender, lo cual se evidencia en las ganas que
tienen de ir a clases.






Cultura Institucional

e El nos incentivaba a nosotros “tu lo haces bien,
yo confio en usted”.

e “Sise puede” . Altas expectativas de estudiantes y
docentes.

e “Los logros no son mios, son de los profesoresy
de toda la comunidad escolar”. “yo no me puedo
esperar que en la casa le van a dar apoyo, yo lo

tengo 8 horas diarias y yo soy responsable” .
e Convivencia: de la norma a la motivacion.



Factores claves del mejoramiento
sostenido




Trayectorias de mejoramiento escolar

Majoramiento institucionalizado
Conformacidn da una Comunidad de
Aprendizaje y trabajo colectivo que incluye a
profasores, diractivos y padres, no dependienta

de los directivos. El monitoreo continuo parmite
&-&g’ majorar constantamante.
S L

]

En vias de institucionalizacion
Cormresponde a procesos y condiciongs
qua permiten alcanzar una mejora

sostenida, pero que adn depanden del
trabajo permanente da los lidaras.

RAR

Majoramiento incipienta
Busca reestructurar y normalizar

Mej janto restringido 0 los procesos hdaiiu.ﬂs de la escuala
ST : puntual que aran insuficiantas para su
Sa centra exclusivaments an gestionar procasos funcionamiento cofidiano.

que parmitan a los estudiantes obtenar mepores
resultados académicos.



Cultura e identidad

“Si la escuela se cae, no se cae sola. Me caigo yo también. Y cuando ganamos el SIMCE no dijimos ‘fue
la profesora X, o Y’. No dije, ‘gané’. No es el yo fui, sino que el fuimos”.
Docentes, Escuela Valentin Letelier, Calama.

Mejoramiento Mejﬂ_ra_mientﬂ Mejoramiento en vias de Mejoramiento
Puntual Incipiente Institucionalizacion Institucionalizado

Cultura e Identidad Necesidad de renovar y Sélida cultura Sélida cultura
compartida emergente. fortalecer identidad y institucional. institucional, con foco en
cultura. Cultura en el mejoramiento, el
desarrollo. aprendizaje y la
identidad.

¢En qué trayectoria situarian a su escuela en cuanto al desarrollo de la Cultura e Identidad?
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Cultura profesional docente

“En el Colegio San José de la Montaina de Chimbarongo, si bien los docentes cuentan con
tiempos escasos para desarrollar su trabajo de planificacion, lo consideran un ejemplo de su
compromiso y espiritu competitivo: todos quieren tener buenas planificaciones, elaborar
materiales de calidad y hacer buenas clases”.

Mejoramiento Mejoramiento Mejoramiento en vias de Mejoramiento
Puntual Incipiente Institucionalizacion Institucionalizado

Baja responsabilidad Practicas de trabajo Trabajo colectivo intenso Trabajo docente
compartida. colectivo recién pero poco autonomo y
Mecanismos jerarquicos incorporadas. institucionalizado. responsabilidad colectiva
de supervision. Aun dependen de Responsabilidad con el aprendizaje de los

mecanismos jerarquicos colectiva con el alumnos.
de control. aprendizaje de los
alumnos.

¢En qué trayectoria situarian a su escuela en este aspecto?
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Focos de Aprendizaje

“En la escuela Cristian and Caren School de Cerro Navia, se han impulsado distintas dreas de
aprendizaje. Algunas de ellas hoy se consideran parte de los objetivos estratégicos de desarrollo
de la escuela. Hay focos puestos en el inglés, en el desarrollo de la oralidad y escritura, en las
ciencias y en los talleres deportivos y artisticos”.

Mejoramiento Mejoramiento Mejoramiento en vias de Mejoramiento
Puntual Incipiente Institucionalizacion Institucionalizado

Foco en SIMCE, Prioriza Lenguaje y Tensién entre SIMCE y Foco en
postergando otro tipo de Matematica otros formacion integral,
aprendizajes. aunque sigue habiendo  aprendizajes no resuelta  aunque SIMCE tensiona
preocupacion por la equilibradamente. sus objetivos de equidad
formacion Inquietud educativa.
valdrica, actitudinal y por formacion integral.
social.

¢En qué aprendizajes se ha focalizado la escuela hasta este momento?
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Estrategias de mejoramiento

“Mi proyecto no era tener buenos resultados en el SIMCE. Mi proyecto era pintar la escuela,
arreglarla, tener papeleros dignos”.

Directora, Escuela Ciudad de Frankfort, San Joaquin

Mejoramiento Mejoramiento Mejoramiento en vias de Mejoramiento
Puntual Incipiente Institucionalizacion Institucionalizado

Normalizacién instrumental. Normalizacion de los Mejoras se han ido Foco en mejoramiento de
Uso de tacticas de corto procesos basicos de acumulando en el tiempo, distintos tipos de
plazo, con una légica de funcionamiento de la pero se mantiene el foco en aprendizaje.

arriba — abajo, restringidas a escuela, tanto institucional resolver problemas de Usan estrategias globales de

asignaturas SIMCE, y niveles como técnico-pedagogico. ensefanza. Usan estrategias  mejoramiento, procurando

que lo rinden. Ejecutan tacticas amplias de mejoramiento. generar capacidades
especificas, de corto plazoy internas colectivas.

no colectivas.

Durante los ultimos 3 afos, en general ¢ qué tipo de estrategias ha utilizado esta escuela
para mejorar (tdcticas/estrategias/generacion de capacidades)?
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Grado de Institucionalizacion de los cambios

“El liderazgo de la directora de la Escuela Japon de Antofagasta ha sido clave en el mejoramiento de
esta escuela, basado en su fortaleza técnica y carisma. Sin embargo, la centralidad de su rol genera
dependencia y falta de autonomia respecto de su figura”.

Mejoramiento I"u'lejﬂ_ra_mientﬂ Mejoramiento en vias de Mejoramiento
Puntual Incipiente Institucionalizacion Institucionalizado

Procedimientos Cambios Procesos de Mejoramiento global
formalizados y claros, organizacionales mejoramiento que involucra a todos
pero dependientes de recientes y aun globales, pero no los actores y no

direccién, UTP y focalizados. involucra a todos los  depende de un lider.

sostenedor. Institucionalizacion docentes, niveles ni Alto nivel de
incipiente. asignaturas. institucionalizacion.

Si ha habido mejoras en su escuela durante los ultimos 3 afios, en general éen qué nivel de
institucionalizacion se encuentran?
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Taller de Mejoramiento Escolar

1. Pensando en los procesos internos de su escuela y analizando lo anotado
durante la presentacion, ¢A qué etapa de mejoramiento podria asemejarse la
situacion actual de su escuela? Marque en el siguiente esquema.

L+ Mejoramiento
Institucionalizado

ke dis

Mejoramiento en vias de
Institucionalizacion

Mejoramiento
Incipiente

Pre - Mejoramiento

L

MEJOR

MATEMATICA



2. De acuerdo a la situacion actual de su
escuela, équé tan relevante es cada factor
para el mejoramiento de su escuela, en los
distintos ambitos de la mejora?

Asignen un puntaje a cada factor de
mejoramiento que refleje qué tan
pertinente es para la escuela en este
momento cada factor, segun los distintos
ambitos a mejorar.

3. Promedie el puntaje asignado a cada
factor de mejoramiento.

4. Reflexionen en torno a la mejora de
aquellos que aparecen como los mas
prioritarios.

Ejercicio de priorizacion

h 4

Aprendizaje

Eficiencia interna

Condiciones

Mejoramiento 1/

MEJOR

MATEMATICA




Ambitos de Pregu nta orientadora Pertinencia
mejoramiento

éCuanto impacta este aspecto en los 1 Poco
Aprendizaje resultados de aprendizaje de su escuela? 2 Parcialmente
3 Mucho
éCuanto influye este aspecto en la eficiencia 1 Poco
Eficiencia interna (aprobacidn, asistencia y retencion) de 2 Parcialmente
su escuela? 3 Mucho
¢Qué tan necesario es este aspecto para 1 Poco
Condiciones generar condiciones (organizacionales, de 2 Parcialmente
compromiso y motivacion) para el 3 Mucho
mejoramiento?
Mejora éQué tan pertinente le resulta este aspecto 1 Poco
Institucional para mejorar su trayectoria institucional ? 2 Parcialmente

3 Mucho




FACTORES DEL ASPECTOS QUE COMPONEN EL FACTOR
MEJORAMIENTO

Liderazgo e Fuerte dupla director/jefe de UTP: de lo solitario a la alianza

* Liderazgo adecuado a necesidades de la escuela: me adapto

* Continuidad con liderazgos anteriores: planificacion y reconocimiento de lo
positivo

* Combinacion exigencia-apoyo: en su justa medida

Cladlen el o Instrumentos de gestion que sustentan la mejora : del tramite al
instrumento con sentido

 Comunidades profesionales de aprendizaje : del trabajo solitario al trabajo
pedagogico compartido.

* Clima de aula y motivacion alumnos: de la disciplina a la motivacion

* Especializacidon docente: de lo contingente a una planificacidon del recurso
docente en base a la especializacidn.

WA LTl E N ©  Identidad fuerte y compartida: un proyecto comun

* Buena convivencia en y entre los distintos estamentos

» Altas expectativas sobre labor docente y desempefio de los estudiantes

* Fortalecimiento del autoestima de los estudiantes.

* Se potencia el desarrollo profesional docente: del lugar de trabajo al de
desarrollo profesional

Gestion del * Alianza con el sostenedor

Contexto e Cooperacion de las familias

* Posicionamiento dentro del “mercado educativo” local

* Sinergia con las politicas educativas




Tabla de Priorizacion
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Especializacion docente

Cultura Institucional
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convivencia

Expectativas sobre el trabajo docente
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Autoestima de los estudiantes

Desarrollo profesional docente

Gestion del
Contexto

Relacién con el sostenedor

Relacidn con las familias

Posicién dentro del mercado escolar local

Sinergia con las politicas educativas




Tabla de Priorizacion (ejemplo)
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